
П Р И Н Я Т О  

р е ш е н и е м  п ед с о в е т а  

о т  2 9 .1 0 .2 0 2 0  г. 

п р о то к о л  №  10

У Т В Е Р Ж Д Е Н О

П О Л О Ж Е Н И Е

О  ф о р м и р о в а н и и  у п р а в л е н ч е с к о го  р е з е р в а  и о р а б о т е  с л и ц а м и , 

в к л ю ч ен н ы м и  в с о с та в  к а д р о во го  р е з е р в а

М Б О У  « Б о м с к а я  ср е д н я я  о б щ е о б р а зо в а т е л ь н а я  ш к о л а »

1. Общие положения.

1.1. П о л о ж е н и е  о ф о р м и р о в ан и и  у п р а в л е н ч е с к о го  р е з е р в а  и о р а б о т е  с 

л и ц а м и , в к л ю ч е н н ы м и  в со с т ав  к а д р о во го  р е з е р в а  М Б О У  « Б о м с к а я  С О Ш »  

(д ал ее  - о б щ е о б р а зо в а т е л ь н а я  о р га н и за ц и я ), р а зр а б о т а н о  в с о о т в е т с т в и и  с 

т р е б о в а н и я м и  Ф е д е р а л ь н о го  за к о н а  о т  2 9 .1 2 .2 0 1 2  го д а  № 2 7 3 - Ф З  «О б  

о б р а зо в ан и и  в Р о с с и й ск о й  Ф ед е р а ц и и » , Е д и н ы м  к в а л и ф и к а ц и о н н ы м  

сп р а в о ч н и к о м  д о л ж н о с т е й  р у к о в о д и т е л е й , с п е ц и а л и с т о в  и с л у ж а щ и х  (р азд ел  

« К в а л и ф и к а ц и о н н ы е  х ар а к т е р и с т и к и  д о л ж н о с т е й  р а б о т н и к о в  о б р а зо в а н и я » ), а 

та к  ж е н о р м а т и в н о -п р а в о в ы м и  а к т ам и , о п р е д е л я ю щ и м и  п р и о р и т ет н ы е  

н ап р ав л ен и я  ф о р м и р о в а н и я  и р азв и т и я  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  к о м п е т е н ц и й  

п ед а го ги ч е с к и х  р а б о т н и к о в  и к ад р о во го  о б е с п еч ен и я .

1.2. Н а с т о я щ е е  п о л о ж е н и е  о п р е д е л я е т  п о р я д о к  ф о р м и р о в а н и я  

у п р а в л е н ч е с к о го  р е з е р в а  (д ал ее  - р е зе р в а )  и п о р я д о к  р а б о т ы  с л и ц а м и , 

в к л ю ч ен н ы м и  в со с т ав  к а д р о во го  р е з е р в а  о б щ е о б р а зо в а т е л ь н о й  о р га н и за ц и и , и 

н ап р ав л ен о  н а  п о в ы ш ен и е  э ф ф е к т и в н о с т и  п р о ц е с с а  п о д б о р а , р а с с т а н о в к и  и 

р о та ц и и  у п р а в л е н ч е с к и х  кад р о в .

1.3. Р е зе р в  о б щ е о б р а зо в а т е л ь н о й  о р га н и за ц и и  п р е д с т а в л я е т  со б о й  

п е р е ч е н ь  л и ц , с о о т в е т с т в у ю щ и х  и л и  с п о с о б н ы х  с о о т в е т с т в о в а т ь  в р езу л ь т а т е  

д о п о л н и т е л ь н о й  п о д го т о в к и  к в а л и ф и к а ц и о н н ы м  т р е б о в а н и я м , п р е д ъ я в л я ем ы м  

к р аб о т н и к а м , за н и м а ю щ и м  у п р а в л е н ч е с к и е  д о л ж н о с т и .

1.4. Р е зе р в  о б щ е о б р а зо в а т е л ь н о й  о р ган и за ц и и  ф о р м и р у е т с я  в 

с л е д у ю щ и х  ц елях :

с о в е р ш е н с т в о в а н и е  д е я т е л ь н о с т и  а д м и н и с т р а ц и и

о б щ е о б р а зо в а т е л ь н о й  о р га н и за ц и и  по п о д б о р у  р а б о т н и к о в  д л я  за м е щ е н и я  

р у к о в о д я щ и х  д о л ж н о с те й ;

у л у ч ш е н и е  к ач ес т в е н н о го  с о с т а в а  у п р а в л е н ч е с к о го  к о р п у с а  

о б щ е о б р а зо в а т е л ь н о й  о р ган и за ц и и .

1.5. Р а б о т а  с р езе р в о м  п р о в о д и тс я  в с л е д у ю щ и х  ц ел ях :



- п о в ы ш е н и е  у р о вн я  м о т и в а ц и и  л и ц , за ч и с л е н н ы х  в со с т ав  р е з е р в а  

о б щ е о б р а зо в а т е л ь н о й  о р ган и за ц и и , к п р о ф е с с и о н а л ь н о -л и ч н о с т н о м у  р о с т у  и 

у л у ч ш е н и ю  р езу л ь т а т о в  и х  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е ят ел ь н о с ти ;

- п о в ы ш е н и е  у р о в н я  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  п о д го т о в к и  ч л ен о в  р езе р в а ;

- с о к р а щ е н и е  п е р и о д а  а д ап та ц и и  л и ц , за ч и с л е н н ы х  в со с т ав  р езе р в а , п ри  

в с т у п л е н и и  в д о л ж н о сть .

1.6. П р и н ц и п ы  ф о р м и р о в а н и я  р езер ва :

- о б ъ е к т и в н о с т ь  (о ц е н к а  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  и л и ч н о с т н ы х  к ач е с т в  и 

р езу л ь т а т о в  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е ят е л ь н о с т и  к а н д и д а т о в  д л я  за ч и с л е н и я  в 

р е зе р в  о с у щ е с т в л я е т с я  н а  о сн о ве  о б ъ е к т и в н ы х  к р и те р и е в );

- у р о в ен ь  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  п о д го т о в к и ;

- л и ч н ы е  с п о со б н о сти ;

- р езу л ьт а т ы  п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е ят ел ь н о с ти ;

- д о б р о в о л ь н о с т ь  в к л ю ч ен и я  в р езер в ;

- гл а сн о ст ь  и к о л л е ги а л ь н о с т ь  в ф о р м и р о в а н и и  и р а б о т е  с р е зер в о м .

1.7. Р а б о т а  с л и ц а м и , в к л ю ч ен н ы м и  в со с т ав  р е зер в а , о с у щ е с т в л я е т с я  н а  

п л а н о в о -п р о гн о с т и ч е с к о й  о сн о ве .

1.8. Э тап ы  ф о р м и р о в а н и я  к а д р о в о го  р е з е р в а  в к л ю ч а ю т  в себя : п о и ск  и 

в ы д в и ж е н и е  к а н д и д а то в , о ц е н к у  и о тб о р , и ф о р м и р о в а н и е  с п и с к а  р е зер в а .

1.9. О р г а н и за ц и о н н о -м е т о д и ч е с к у ю  ф у н к ц и ю  п о  ф о р м и р о в а н и ю  р е з е р в а  и 

р аб о те  с н и м  о с у щ е с т в л я е т  за м е с т и т е л ь  д и р е к т о р а , к у р и р у ю щ и й  д а н н о е  

н ап р ав л ен и е ; к о н тр о л ь н у ю  ф у н к ц и ю  о с у щ е с т в л я е т  д и р е к то р  

о б щ е о б р а зо в а т е л ь н о й  о р ган и за ц и и .

2. Порядок формирования резерва и работы с ним.

2 .1 . Р е зер в  ф о р м и р у е тс я  и з ч и с л а  п е д а го ги ч е с к и х  р а б о т н и к о в

о б щ е о б р а зо в а т е л ь н о й  о р га н и за ц и и , п р о я в л я ю щ и х  у п р а в л е н ч е с к и е  

с п о со б н о сти ; о б л а д а ю щ и х  н ео б х о д и м ы м и  д е л о в ы м и  и л и ч н о с т н ы м и  

к ач ес тв а м и ; с п о с о б н ы х  к э к с п е р т н о -а н а л и т и ч е с к о й  и п р о гн о с т и ч е с к о й  

д е ят ел ь н о с т и , с т р а т е ги ч е с к о м у  м ы ш л е н и ю ; п о к аза в ш и х  в ы с о к и е  р е зу л ь т а т ы  в 

п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и , с у ч е то м  р е зу л ь т а т о в  д и а гн о с т и ч е с к и х  

и сс л е д о в а н и й  (п с и х о л о ги ч е с к и е  т р е н и н ги , т е ст и р о в а н и е ); а  т а к ж е  п о л у ч а ю щ и х  

(и л и  и м е ю щ и х ) в ы с ш ее  п р о ф е с с и о н а л ь н о е  о б р а зо в а н и е  п о  н ап р ав л е н и я м  

п о д го то в к и  « Г о с у д а р с т в е н н о е  и м у н и ц и п а л ь н о е  у п р а в л е н и е » , « М е н е д ж м е н т » , 

« У п р а в л е н и е  п е р с о н а л о м »  и л и  д о п о л н и т е л ь н о е

п р о ф е с с и о н а л ь н о е  о б р а зо в ан и е  в о б л ас т и  го су д а р с т в е н н о го  и  м у н и ц и п а л ь н о го  

у п р ав л е н и я  и ли  м е н е д ж м е н т а  и э к о н о м и к и ; н ал и ч и е  гр а ж д а н с т в а  Р о с с и й ск о й  

Ф ед е р а ц и и , о т с у т ст в и е  с у д и м о ст и , д е ес п о с о б н о с т ь ; о т с у т с т в и е  н а р у ш ен и й  по 

р ан ее  за н и м а ем о й  д о л ж н о с ти .

2 .2 . Р е зе р в  ф о р м и р у е т ся  и у т в е р ж д а е т с я  п р и к азо м  д и р е к т о р а  

о б щ е о б р а зо в а т е л ь н о й  о р га н и за ц и и , с у ч е то м  п р о г н о за  т е к у щ е й  и 

п е р с п е к т и в н о й  п о т р е б н о ст и  о б щ е о б р а зо в а т е л ь н о й  о р га н и за ц и и  в 

у п р а в л е н ч е с к и х  к ад р ах , в н ач ал е  у ч еб н о го  года.

2 .3 . П л ан  р аб о т ы  с р езе р в о м  р а з р а б а т ы в а е т с я  а д м и н и с т р а ц и е й  

о б щ е о б р а зо в а т е л ь н о й  о р га н и за ц и и  н а  к аж д ы й  у ч е б н ы й  го д  и у т в е р ж д а е т с я  

д и р е к т о р о м  о б щ е о б р а зо в а т е л ь н о й  о р ган и за ц и и .



2 .4 . П л ан  р аб о ты  по п о д го т о в к е  р е з е р в а  в к л ю ч ае т  в се б я  к о н к р ет н ы е  

м е р о п р и я ти я , о б е с п е ч и в а ю щ и е  п р и о б р е т ен и е  и р азв и т и е  л и ц о м , за ч и с л е н н ы м  в 

р езер в , н е о б х о д и м ы х  м е н е д ж е р с к и х  к о м п е т ен ц и й , б о л ее  гл у б о к о е  о с в о е н и е  им  

х а р а к т е р а  б у д у щ ей  р аб о ты , в ы р а б о т к у  о р га н и за т о р с к и х  н а в ы к о в  р у к о в о д ст в а .

2 .5 . Л и ц а , в к л ю ч е н н ы е  в р е зер в , м о гу т  б ы ть  п р и в л е ч е н ы  к р аб о те  в 

с о с тав е  т в о р ч е с к о й  гр у п п ы  п о  р азр а б о т к е  с т р а т е ги ч е с к и х  д о к у м е н т о в  

о б щ е о б р а зо в а т е л ь н о й  о р ган и за ц и и  (п р о гр а м м а  р а зв и т и я , о б р а зо в а те л ь н ая  

п р о гр ам м а , п р о е к т ы ), н о р м а т и в н о -п р а в о в о й  б азы , а  т а к ж е  м о гу т  п р и н и м а т ь  

у ч а ст и е  в с о в е щ а н и я х , в о р ган и за ц и и  и п р о в е д ен и и  р а з л и ч н ы х  м ер о п р и я т и й  

(п е д аго ги ч е с к о го  и м е т о д и ч ес к о го  со ве та , к р у гл ы х  с т о л о в , м а с т ер -к л а с со в , 

п е д а го ги ч е с к и х  ч те н и й , к о н ф е р е н ц и й  и т. п .).

2 .6 . В с п и со к  л и ц , за ч и с л е н н ы х  в со с т ав  р е зе р в а , п о  н е о б х о д и м о ст и  

в н о ся тс я  к о р р е к т и в ы  в с о о т в е т с т в и и  с р е зу л ь т а т а м и  п л а н о в о -п р о гн о с т и ч е с к о й  

д е я т е л ь н о с ти  а д м и н и с т р а ц и и  по р а б о т е  с р е з е р в о м  и  с у ч ет о м  р о т а ц и и  кад р о в .

2 .7 . Н а  л и ц , в к л ю ч ен н ы х  в р езер в , с о с т ав л я е т с я  и н д и в и д у а л ь н а я  кар т а  

к ар ь ер н о го  р о с т а  с у к а за н и ем  Ф . И . О. п е д а го ги ч е с к о го  р а б о т н и к а , у р о вн я  

о б р а зо в ан и я , за н и м а ем о й  д о л ж н о с т и  и д о л ж н о с т и , н а  к о т о р у ю  п р е те н д у ет , 

к в а л и ф и к а ц и о н н о й  к а т его р и и , с ве д е н и й  о к у р са х  п о в ы ш е н и я  к в а л и ф и к а ц и и  и 

п р о ф е с с и о н а л ь н о й  п е р е п о д го то в к е , р е к о м е н д а ц и й  п о  р езу л ь т а т а м  

д и а гн о с т и ч е с к и х  и с с л е д о в а н и й  (п с и х о л о ги ч е с к и х  т р е н и н го в , т е с т и р о в а н и я ) и 

т ем ы , п о  к о то р о й  п е д а го ги ч е с к и й  р а б о т н и к  о с у щ е с т в л я е т  с а м о о б р а зо в а т е л ь н у ю  

д е я те л ь н о с ть .

2 .8 . З а  р аб о т н и к о м , в к л ю ч ен н ы м  в р езе р в , м о ж е т  бы ть  за к р е п л е н  т ью т о р  

из ч и с л а  а д м и н и с т р а т и в н ы х  р а б о т н и к о в  о б щ е о б р а зо в а т е л ь н о й  о р ган и за ц и и .

2 .9 . О с н о в а н и я м и  д л я  и ск л ю ч ен и я  из р е з е р в а  я вл я ю т ся : у в о л ь н е н и е  

р а б о т н и к а , за яв л е н и е  р а б о т н и к а  об  и ск л ю ч ен и и  и з  р е зер в а , н а с т у п л е н и е  и ли  

о б н а р у ж ен и е  о б с т о я т е л ь ст в , п р е п я т с т в у ю щ и х  н азн а ч е н и е  н а  д о л ж н о с ть .

2 .1 0 . П р и  н ал и ч и и  о с н о в а н и й  п р е д у с м о т р е н н ы х  п у н к то м  2 .9 . 

н ас т о я щ е го  П о л о ж е н и я , л и ц о  и ск л ю ч а е т с я  из р е зе р в а  п р и к азо м  д и р е к т о р а  

о б щ е о б р а зо в а т е л ь н о й  о р ган и за ц и и .

3. Формы и методы работы с резервом.

3 .1 . Р а б о т а  с р езе р в о м  о с у щ е с т в л я е т с я  н а  о с н о в е  и н т е р а к т и в н о го  

в за и м о д е й с т в и я  с и сп о л ьзо в а н и е м  п р а к т и к о -о р и е н т и р о в а н н ы х  ф о р м  и м ет о д о в , 

н а п р а в л е н н ы х  н а  п о в ы ш е н и е  у р о в н я  п р о ф е с с и о н а л и зм а , ф о р м и р о в а н и е  и 

р а зв и ти е  у п р а в л е н ч е с к и х  к о м п ет ен ц и й .

3 .1 .1 . О р г а н и за ц и о н н ы е  ф о р м ы  р аб о ты :

- у п р а в л е н ч е с к и й  к о н сал ти н г;

- р о л е в ы е  и д е л о в ы е  и гры ;

- р о л е в о е  м о д е л и р о в ан и е ;

- п с и х о л о ги ч е с к о е  о б с л е д о в а н и е ;

- п р а к т и к о -о р и е н т и р о в а н н ы е  се м и н а р ы ;

- т р е н и н ги ;

- к р у гл ы й  ст о л , с е м и н а р ы , к о н ф е р ен ц и и ;



- п р о х о ж д е н и е  н е зав и си м о й  о ц ен к и  к в а л и ф и к а ц и и ;

- к у р сы  п о в ы ш ен и я  к в а л и ф и к а ц и и .

3 .1 .2 . Д и д а к т и ч е с к и е  ф о р м ы  р аб о ты :

- а н к ет и р о в а н и е ;

- т е с т и р о в а н и е ;

- р е ш е н и е  п р о б л е м н о -с и т у а ц и о н н ы х  зад а ч  и р а з р а б о т к а  у п р а в л е н ч е с к и х  

р еш ен и й ;

- р а зр а б о т к а  н о р м а т и в н о -п р а в о в о й  б азы  и д о к у м е н т о в  с т р ат е ги ч ес к о го  

х ар ак тер а ;

- д е л е ги р о в а н и е  п о л н о м о ч и й  и и с п о л н е н и е  о б я за н н о с т е й  р у к о в о д и те л я ;

э к с п е р т н о -а н а л и т и ч е с к а я  д е ят е л ь н о с т ь  (п о д го т о в к а  о тч е т а  о 

р е з у л ь т а т а х  с а м о о б с л е д о в а н и я  Ш к о л ы , м о н и т о р и н го в ы е  и с с л е д о в ан и я , 

д и а гн о с т и ч е с к и е  п р о ц ед у р ы , э к с п е р т и за  и т. п .).

3 .2 . С тр у к т у р н ы е  п о д р а зд е л е н и я  о б щ е о б р а зо в а т е л ь н о й  о р ган и за ц и и , 

о б е с п е ч и в а ю щ и е  ф о р м и р о в а н и е  и р а зв и т и е  у п р а в л е н ч е с к и х  к о м п ет е н ц и й :

- п е д а го ги ч е с к и й  совет;

- м е т о д и ч е с к и й  совет;

- м е т о д и ч е с к и е  о б ъ е д и н е н и я  п е д а го го в  (п о  н а п р а в л е н и я м  д е я те л ь н о с ти );

- в р е м е н н ы е  т в о р ч е с к и е  (м о б и л ь н ы е ) гру п п ы ;

- ш к о л а  н а ч и н а ю щ е го  п ед агога;

3 .3 . В ц ел я х  с о в е р ш е н с т в о в а н и я  зн а н и й  по о б р а зо в а т е л ь н о м у  

м ен е д ж м е н т у  р а б о т н и к и  о б щ е о б р а зо в а т е л ь н о й  о р га н и за ц и и , в к л ю ч е н н ы е  в 

со ст ав  р езе р в а , о с у щ е с т в л я ю т  и н д и ви д у а л ь н у ю  с а м о о б р а зо в а т е л ь н у ю  

д е я т е л ь н о с т ь  по т ем е , с о гл а с о в а н н о й  с за м е с т и т е л е м  д и р е к т о р а , к у р и р у ю щ и м  

данное наппавление.

4. Документация и отчетность

4 .1 . П о л о ж е н и е  о ф о р м и р о в а н и и  у п р а в л е н ч е с к о го  р е зе р в а  и о р а б о т е  с 

л и ц а м и , в к л ю ч е н н ы м и  в со с т ав  к а д р о в о го  р е зе р в а  о б щ е о б р а зо в а т е л ь н о й  

о р ган и за ц и и .

4 .2 . П р и к а з  о ф о р м и р о в а н и и  к а д р о в о го  р езер в а .

4 .3 . П л ан  р а б о ты  н а  у ч е б н ы й  год  с л и ц а м и , в к л ю ч е н н ы м и  в со с тав  

р езер ва .

4 .4 . И н д и в и д у а л ь н а я  к а р т а  к ар ь е р н о го  р о с т а  н а  р а б о т н и к а , за ч и с л е н н о го  

в р езер в .

4 .5 . Е ж е го д н ы й  о т ч е т  о р а б о т е  а д м и н и с т р а ц и и  о б щ е о б р а зо в а т е л ь н о й  

о р ган и за ц и и  с р аб о т н и к а м и , за ч и с л е н н ы м и  в р е з е р в  у п р а в л е н ч е с к и х  кад р о в .
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